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國立中央大學 

111年度稽核報告 

一、法規依據 

(一) 國立大學校院校務基金設置條例 

(二) 國立大學校院校務基金管理及監督辦法  

(三) 國立中央大學內部稽核實施辦法 

(四) 國立中央大學內部稽核作業程序 

(五) 國立中央大學 111 年度稽核計畫 

二、稽核目的 

(一) 實施內部稽核，協助校長檢核內部控制制度之有效程度。 

(二) 衡量學校營運效果及效率。 

(三) 適時提供改進建議，確保內部控制制度得以持續並有效實施。 

三、稽核範圍 

現行內部控制制度範圍內適用之。 

四、稽核業務期間 

111 年 1 月 1 日至 111 年 12 月 31 日。 

五、稽核結果 

稽核項目共 10項，稽核結果如下表所示： 
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項次 稽核項目 稽核方式 稽核發現及結論 
改善措施或具

體興革建議 

111-01 

產學合作

經費收支

及管理費

分配作業 

由研發處計畫管理組提供

109~110 年度產學計畫明細表

抽取部份樣本，檢視其是否依

相關規定執行作業並分配管理

費及結餘款。 

本校在制度面已訂定相關規範可

供作業依循。在作業面，惟部分計

畫案無法提供結餘款轉入次年賡

續使用簽呈。其餘所抽查項目皆依

相關規定執行作業，無重大異常情

事。 

受核計畫案之

缺失事項已補

正。 

111-02 

財物處分

及報廢管

理作業 

1. 由 總 務 處 保 管 組 提 供

110/6~111/2 報廢明細表抽取部

分樣本，檢視其是否依據內部

財產管理規範所訂程序，予以

簽核及除帳。 

2.由總務處保管組提供 110/6 

~111/2 報廢財產變賣案件，檢

視其是否依相關規定執行財物

處分及報廢管理作業並管控。 

本校在制度面依政府相關母法執

行作業。在作業面，本次查核範圍

之抽查項目皆依相關規定執行，顯

示本校相關內控及執行作業屬穩

定運作。 

無。 

111-03 

辦理招生

事務工作

酬勞作業 

由教務處招生組提供 110 學年

度自辦招生考試抽取部分試務

人員進行查核，檢視其每月支

領招生考試工作酬勞總額是否

超限及加班補休紀錄是否依相

關規定執行招生事務工作酬勞

作業並管控。 

本校在制度面已訂定相關規範可

供作業依循。在作業面，惟部份試

務人員支領招生工作酬勞，且填報

加班補休或支領加班費。其餘所抽

查項目皆依相關規定執行作業，無

重大異常情事。 

受核單位之缺

失事項已補

正。 
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項次 稽核項目 稽核方式 稽核發現及結論 
改善措施或具

體興革建議 

111-04 
暫墊經費

作業 

1.由會計系統提供 110 年計畫

清冊之產學合作計畫暫墊案

及補助計畫暫墊案抽取部份

樣本進行查核，確認其是否符

合本校分層負責明細表核判

層級之規定，並檢視其是否有

逾期歸墊之情形。 

2.由會計系統提供 110/7~12

預付費用明細表之個人借支

經費案抽取部份樣本進行查

核，確認其是否符合本校分層

負責明細表核判層級之規定，

並查核經費借支非屬例行性

項目之其他項目是否先行簽

奉核准再行辦理借支。 

本校在制度面已訂定相關規範可

供作業依循。在作業面，惟部分計

畫暫墊案件簽呈流程設定未包含

主持人；部分個人經費借支案件逾

期未檢據核銷，借款人不符合身分

別限制，或借支請示核判層級不符

合分層負責規定。其餘所抽查項目

皆依相關規定執行，無重大異常情

事。 

受核單位之缺

失事項已補

正。 

111-05 營繕作業 

由總務處營繕組提供 111年度

完成驗收或尚未驗收案件抽

取部份樣本進行查核，檢視其

是否依相關規定執行營繕作

業並管控。 

本校在制度面已訂定相關規範可

供作業依循。在作業面，惟部分樣

本之評選項目權重未符合規定、遺

漏辦理契約變更或決標公告。其餘

所抽查項目皆依相關規定執行，無

重大異常情事。 

請受核單位日

後強化作業控

管。 

111-06 

環安中心

內部稽核

作業 

由環安中心提供 111年內部稽

核計畫、缺失矯正措施單及相

關管理審查會會議紀錄，檢視

其是否依相關規定執行內部

稽核作業並管控。 

本校在制度面已訂定相關規範可

供作業依循。在作業面，惟環安中

心未能提供經審查認可之內部稽

核結案報告，另追蹤結案作業未建

立管控機制。其餘所抽查項目皆依

相關規定執行，無重大異常情事。 

受核單位之缺

失事項已補

正。 
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項次 稽核項目 稽核方式 稽核發現及結論 
改善措施或具

體興革建議 

111-07 

收據及壞

帳管理作

業 

1.由主計室及總務處出納組提

供 111 年自行收納款項統一收

據紀錄卡、領用收據單或申請

表及銷毀收據紀錄，檢視其是

否依「出納管理手冊」規定辦理

收據管理作業。 

2.由主計室提供截至 110/9/30

止「預付費用待清理情形表」，

檢視其是否依「教育部及所屬

各機關學校對應收未收款項之

列帳與催繳及控管處理作業要

點」及「國營事業逾期欠款債權

催收款及呆帳處理有關會計事

務補充規定」，辦理應收未收款

項列帳、催繳及控管作業。 

本校在制度面依政府相關母法執

行作業。在作業面，惟部分債權憑

證未定期辦理債權清查及未轉銷

壞帳。其餘所抽查項目皆依相關規

定執行。 

受核計畫案之

缺失事項已補

正。 

111-08 
加給支給

作業 

由人事室提供 111 年契約僱用

人員特殊加給一覽表抽取部分

人員進行查核，檢視其是否依

相關規定執行加給支給作業並

管控。 

本校在制度面已訂定相關規範可

供作業依循。在作業面，本次查核

範圍之抽查項目皆依相關規定執

行，顯示本校相關內控及執行作業

屬穩定運作。 

無。 

111-09 

110 年國

科會補助

計畫經費

流用及變

更作業 

依科技部 108年 9月 23日科部

計字第 1080063629號函要求之

學研機構應稽核項目辦理實地

稽核。 

受核計畫案流水號： 

11020046、11029903、

11020029、11020045、

11029906、11020019、

11020020、11020024、 

11020208 

本次查核範圍，惟部分計畫設備變

更未依規定上網登錄。其餘所抽查

項目皆依相關規定執行，無重大異

常情事。 

請受核單位日

後強化作業控

管。 

111-10 

110 年國

科會補助

計畫財產

管理作業 

本次查核範圍，惟少部分計畫未黏

貼財產標籤，或存置校外且無法提

供相關申請單。其餘所抽查項目皆

依相關規定執行，無重大異常情

事。 

受核計畫案之

缺失事項已補

正。 
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六、相關附件 

1. 產學合作經費收支及管理費分配作業內部稽核報告(報告編號:111-01) 

2. 財物處分及報廢管理作業內部稽核報告(報告編號:111-02) 

3. 辦理招生事務工作酬勞作業內部稽核報告(報告編號:111-03) 

4. 暫墊經費作業內部稽核報告(報告編號:111-04) 

5. 營繕作業內部稽核報告(報告編號:111-05) 

6. 環安中心內部稽核作業內部稽核報告(報告編號:111-06) 

7. 收據及壞帳管理作業內部稽核報告(報告編號:111-07) 

8. 加給支給作業內部稽核報告(報告編號:111-08) 

9. 110年國科會經費流用及變更作業內部稽核報告(報告編號:111-09) 

10. 110年國科會財產管理作業內部稽核報告(報告編號:111-10) 

 


